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OPETUSSUUNNITELMA
Sosiaali- ja terveysalan ylempi AMK, sosiaali- ja terveysalan kehittiminen ja johtaminen

Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen opinnoissa syvenndt johtamisen eri osa-alueiden osaa-
mistasi ja yhdistat opintosi oman organisaation tai toimialan kehittdmiseen. Opinnoissamme painottuvat
erityisesti sosiaali- ja terveysalan kehittyvaan palvelujarjestelmdan kytkeytyva strateginen ja taloudellinen
johtaminen seka henkilostoty6. Karelia-ammattikorkeakoulussa suoritat opinnot moniammatillisissa ja
tyoelamaldheisissd oppimisymparistoissa.

Suoritettava tutkinto

Tutkintonimike Fysioterapeutti (ylempi AMK)
Sairaanhoitaja (ylempi AMK)
Sosionomi (ylempi AMK)
Terveydenhoitaja (ylempi AMK)

Tutkinnon laajuus 90 0p/2,5V

Valmistuvan tyotehtavia

Tutkinnon suoritettuasi voit ty6llistya julkiselle, yksityiselle ja kolmannelle sektorille erilaisiin johtamisen
ja kehittdmisen tehtaviin. Tulevia ty6tehtdvid ja ammattinimikkeitd: osastonhoitaja, ylihoitaja, hoitotyon
johtaja, suunnittelija, palveluvastaava, palveluesimies, projektikoordinaattori, projektipaallikko ja henki-
16stopaallikko.

Opintojen toteutus

Tutkinnon suoritettuasi valmistut sosiaali- ja terveysalan johtamisen osaajaksi, jolla on valmiudet ja kyky
ottaa vastuu tyoyhteisojen johtamisesta sekd kehittdmisestd. Opinnoissasi vahvistat sosiaali- ja terveysalan
ammattilaiselle kuuluvaa tutkivaa ja kehittavaa tydotetta. Vahvistat oman asiantuntijuusalueesi monitie-
teistd tietoperustaa, opit ymmartaimdaan muutosprosesseihin liittyvid ilmigitd ja suhteuttamaan omaa joh-
tamistoimintaasi niihin. Parannat valmiuksiasi vaikuttaa oman alan kehittdmiseen ja osallistua hyvinvoin-
tipoliittiseen keskusteluun sekd syvennat hyvinvointipalvelujen kehittamisosaamistasi.

Koulutuksen tavoitteet ja sisallot kytkeytyvat tyohosi ja asiantuntijuutesi kehittymiseen. Opiskelet moni-
muotoisesti tyon ohella. Voimassaoleva tyosuhde ei ole kuitenkaan opiskelun edellytys. Koulutus koostuu
lahikoulutuspadivista (1-5 pv/kk) seka ohjatusta etdopiskelusta ja itsendisesta tyoskentelystd. Valmistuttuasi
sinulla on johtamisosaamista, joka painottuu henkilostostrategiseen osaamiseen, strategiaosaamiseen seka
toiminnan ja laadun kehittamiseen. Saat myos hyvat valmiudet projektitehtaviin. Ylempi ammattikorkea-
koulututkinto antaa julkiseen virkaan tai tehtavaan vastaavan kelpoisuuden kuin ylempi korkeakoulutut-
kinto.
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Opintojen rakenne ja sisilto

Opintosi koostuvat kaikille yhteisista opinnoista (85 op) ja vapaasti valittavista opinnoista (5 op). Yhteisten
opintojen tavoitteena on vahvistaa johtamisosaamistasi, joka painottuu henkilost6johtamisen osaamiseen,
strategiaosaamiseen sekd toiminnan ja laadun kehittamiseen. Opit hallitsemaan oman asiantuntijuusalu-
eesi tietoperustan, ymmadrtamdaan muutosprosesseihin liittyvia ilmioita ja niiden johtamista. Yhteisiin opin-
toihin kuuluu 30 op laajuinen yhdessa tyoelaman kanssa toteutettava opinndytetyo.

Opintosisaltoja ovat ammatillinen kehittyminen, Managerial International Competence, strateginen suun-
nittelu ja johtaminen, sosiaali- ja terveysalan kehittyva palvelujarjestelma ja talouden hallinta seka enna-
koivan johtamistyoskentelyn menetelmat. Lisdksi opintosisaltdina ovat tutkimustyon menetelmat, tutkiva
kehittamisprosessi, johtamisteoreettisten ndkemysten kehittyminen, henkil6storesurssien johtaminen ja
henkil6stostrateginen erityisosaaminen. Vapaasti valittavia opintoja voivat olla esimerkiksi ikdosaamiseen
liittyvat opinnot, Sustainable Management ja sosiaali- ja terveysalan johtamisen harjoittelu.
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SOSIAALI- JA TERVEYSALAN Kareli
KEHITTAMINEN JA JOHTAMINEN ( arene

Fysioterapeutti (ylempi AMK] | Sairaanhoitaja (ylempi AMK]
Sosionomi (ylempi AMK] | Terveydenhoitaja (ylempi AMK]
90 op / 2,5 vuotta

Osallistava johtaminen | Innovatiivinen johtaminen | Asiakaslahtdisten palvelujen jarjestaminen
valjasti asutuilla alueilla | Uusiutumiskykyinen johtaminen | Eettinen osaaminen | Innovaatio-
osaaminen | Kansainvalisyysosaaminen | Oppimisen taidot | Tydyhteisdosaaminen

3. VUOSI TYOELAMAN ASIANTUNTIJA

Opinnaytetyd

Johtamistaitojen
kehittymissuunnitelma 2

Vapaasti valittavat opinnot

. VUOSI TYOELAMAN TUTKIVA KEHITTAJA

Tutkimustydn menetelmat Uudistuva Iahijohtaminen 5op

Talouden hallinta Managerial International Competence 5 op

Sosiaali- ja terveysalan
kehittyva palvelujarjestelma

. VUOSI TYOELAMAN KEHITTAJA

Johtamisteoreettisten Ennakoivan johtamis-
nakemysten kehittyminen tydskentelyn menetelmat 5op

Strateginen suunnittelu Henkildstoresurssien johtaminen 5 op
ja johtaminen ) L )
_ _ _ Tutkiva kehittdmisprosessi 50p
Orientoivat opinnot

Itsensa johtaminen

Johtamistaitojen
kehittymissuunnitelma 1
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Tutkinnon osaamisvaatimukset

Osaamisalue

Osaamisalueen kuvaus
Fysioterapeutti (ylempi AMK) / Sairaanhoitaja (ylempi AMK) /
Sosionomi (ylempi AMK) / Terveydenhoitaja (ylempi AMK)

Osallistava johtaminen

- osaa arvioida ja kehittaa yhteiskunta- ja asiakaslahtéisten
organisaatioiden johtamisjarjestelmia

- osaa ennakoida ja vastata toimintaymparistdjen muutoksiin
johtamisjarjestelmaa kehittamalla

- osaa ohjata ja arvioida strategialdhtoisesti ja osaamisperustaisesti

henkil6stoa kunnioittaen ja paatoksentekoon osallistaen

- osaa jatkuvasti kehittda turvallisuusjohtamisen osa-alueita ja
ylldpitaa tyohyvinvointia myonteisessa ilmapiirissa

Innovatiivinen
johtaminen

- osaa toteuttaa ja johtaa ty6elaman strategialdhtoisia tutkimus- ja
kehittamisprosesseja yhteistyossa tyontekijoiden ja asiantuntijoiden
kanssa tieteellisesti patevid menetelmia soveltaen

- osaa reflektoida, mallintaa ja johtaa muutos- ja ongelman-
ratkaisuprosessien osia yhteistydssa tydyhteison jasenten kanssa

- osaa tunnistaa uusia kehitystrendeja ennakoivia signaaleja

- osaa vastata haasteisiin ennakoinnin menetelmia soveltaen

Sosiaali- ja terveysalan
palvelujarjestelma-
osaaminen

- osaa arvioida ja analysoida sosiaali- ja terveysalan ohjaus-
jarjestelmien vaikuttavuutta

- noudattaa ajantasaista alan lainsaadantoa

- osaa hallita resursseja taloudellisesti

- osaa laadullisen osaamisperusteisen yhteistyon alan yrittdjien kanssa
palveluja tuotettaessa

- osaa tarvittaessa kdynnistda oman yrityksen

- osaa suunnitella ja toteuttaa itsendisesti strategiaprosessin, kehittaa
organisaation strategioita asiakaslahtdisesti ja palautetietoa
hyodyntden ja johtaa organisaatiota strategisen johtamisen
periaatteita soveltaen

Uusiutumiskykyinen
johtaminen

- ohjaa omaa ja tyoyhteisonsd toimintaa eettisesti kestavien
periaatteiden mukaan ja tiedostaa ammatillisen kasvun ja
kehittymisen merkityksen tyohyvinvoinnille

- osaa toimintaympariston kansainvalistymiskehityksen edistamisen
ja monikulttuurisuusajattelun toteuttamisen kaytannossa
johtamistoiminnoissa.
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Eettinen osaaminen

kykenee ottamaan vastuuta yhteison toiminnasta ja sen seurauksista
osaa soveltaa alansa ammattieettisid periaatteita asiantuntijana ja
tyoelamadn kehittdjana

osaa tehda ratkaisuja ottaen huomioon yksilon ja yhteison-
nakokulmat

osaa edistdd tasa-arvoisuudenperiaatteiden toteutumista
tyoyhteisossa

osaa edistdd kestavan kehityksen periaatteiden ja yhteiskunta-
vastuun toteutumista

kykenee johtamaan yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa
eettisiin arvoihin perustuen

Innovaatio-osaaminen

osaa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintatapoja yhdistden eri
alojen osaamista

osaa johtaa projekteja

osaa johtaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiohankkeita seka
hallitsee tutkimus- ja kehitystoiminnan menetelmia

osaa kehittaa asiakaslahtoistd, kestavaa ja taloudellisesti kannattavaa
toimintaa

Kansainvalisyys-
osaaminen

kykenee kansainviliseen viestintdan tyotehtdvissadn ja toiminnan
kehittamisessa

osaa toimia kansainvalisissa toimintaymparistoissa

osaa ennakoida kansainvalisyyskehityksen vaikutuksia ja
mahdollisuuksia omalla ammattialallaan

Oppimisen taidot

osaa arvioida ja kehittad osaamistaan ja oppimistapojaan
osaa hankkia, kasitelld ja arvioida tietoa kriittisesti
kykenee ottamaan vastuuta ryhman oppimisesta ja opitun
jakamisesta

Tyoyhteis6osaaminen

osaa toimia tyoyhteison jasenend ja edistaa yhteison hyvinvointia
osaa toimia tyoelaman viestintd- ja vuorovaikutustilanteissa

osaa hyodyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa oman alansa tehtdvissa
kykenee luomaan henkil6kohtaisia tyoelamayhteyksia ja toimimaan
verkostoissa

osaa tehda paatoksia ennakoimattomissa tilanteissa

kykenee tyon johtamiseen ja itsendiseen tyoskentelyyn asiantuntija-
tehtavissa

kykenee tyoskentelemdan yrittdjana
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